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!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ !ƴƴŀƴŘŀƭŜΗ 
 
[ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ /ƻƭƻƴƛŀƭ-ŜǊŀ ǘǳǊƴǇƛƪŜǎ ό/ƻƭǳƳōƛŀ tƛƪŜ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ wƛǾŜǊ ¢ǳǊƴǇƛƪŜύΣ 
ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό/w5ύ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƙǳō 
ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aŜǘǊƻ ŀǊŜŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǊŜ ƛǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƙǳō ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǇǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǊŜŀΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ !ƴƴŀƴŘŀƭŜΦ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
!ƴƴŀƴŘŀƭŜ ŀǎ ŀ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛȄ ƻŦ ǳǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŜƴǘŜǊ 
!ƴƴŀƴŘŀƭŜ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ŦƻǊƳ-ōŀǎŜŘ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ !ƴƴŀƴŘŀƭŜΦ 
 
!ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
 
¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ό/./ύΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ 
ƻǿƴŜǊ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /./Σ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
 
Lƴ мффуΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ ŀǎ ŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό/w5ύΦ  ¢ƘŜ /w5 ƛǎ ŀ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ƻǾŜǊƭŀȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ 

!ƴƴŀƴŘŀƭŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
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!ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

tǳǊǇƻǎŜ ϧ LƴǘŜƴŘŜŘ ¦ǎŜ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ό/./ύ 
ǘƘŀǘ ǎƘƛƊǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳōǳǊōŀƴ ŦƻǊƳ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ 
ǳǊōŀƴ ŦƻǊƳΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό!/.5t/ύΣ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƎǊƻǳǇ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ  ŘŜǎƛƎƴ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /./Φ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όάǘƘŜ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎέύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΦ !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /./ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ  !ƴƴŀƴŘŀƭŜΦ    
 

¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /./Φ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ   
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ōȅ ǊƛƎƘǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΦ 
 
¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ 
ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀƴŎŜΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜǎΣ 
tǳōƭƛŎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴǳŀƭΣ ŀƴŘκƻǊ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ 
ǎǝƭƭ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘΦ   

!ŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ 


